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UN OCEAN EN COMMUN,
DES ENJEUX PARTAGES
ENTRE TERRITOIRES

DES TERRITOIRES SINGULIERS

DES TERRES D’ECHANGES

Au coeur de l'Océan Indien, La Réunion et Mayotte sont historiquement des terres d'échanges. Carrefour des routes
maritimes entre l'Afrique, l'Asie et ['Europe, la diversiteé et le dialogue interculturels des deux iles ont participe a leur
ouverture sur le monde. Des migrations des peuples a l'origine de coopérations de proximité et d'une solidarité
régionale.

ENTRE PROXIMITE ET SINGULARITE

L'Océan Indien est le bassin ultramarin le plus peuple, dans un espace regional largement francophone mais hetérogene
ou coexistent de fortes inegalités et ecarts de richesse.

La Réunion et Mayotte, deux iles frangaises connectées entre elles et avec les pays qui les entourent, integrees comme
regions ultrapériphériques de ['Union Europeenne, mais aux trajectoires historiques, culturelles et socio-économiques
distinctes.

AUX DEFIS SIMILAIRES A RELEVER, AVEC COMME MOTEUR LA COOPERATION REGIONALE

Ouverture de nouveaux horizons face a l'insularite

Reduction de 'exposition aux risques lies aux aléas naturels
Enjeux d'integration regionale

Defis d'adaptation aux changements climatiques

Priorites d'insertion, de mobilité et d'engagement de la jeunesse

Au-dela de ces defis communs, l'urgence est de briser le « plafond de verre » qui maintient parfois les territoires dans un
couloir d'echanges principalement tourne vers l'hexagone. L'intégration regionale est eégalement une nécessite pour
reduire le colut de la vie, et transformer la proximité geographique en avantage reel, et de faire du statut de region
ultrapériphéerique une force (Europe d'opportunites, de developpement, d'échanges) plutdt qu'une contrainte normative.

Des enjeux au centre des stratégies de coopération régionale des collectivités locales.

LES RESEAUX REGIONAUX MULTI-ACTEURS DANS L'OCEAN INDIEN
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QUI FAIT QUOI OU ? DES COOPERATIONS ANCREES DANS LEUR BASSIN OCEANIQUE

TERLA ELOTKOTE LA MER
. Associations
La On compte 120 acteurs engagés . Collectivités territoriales et Etat
Réunion dans des dynamiques de @ FEtablissements de santé, de

coopération régionale et de
solidarité internationale.

formation & de recherche

Acteurs a vocation économique

Ancrés dans les réalités de terrain, ils
agissent pour des enjeux mondiaux de
reduction des inegalites, des risques
naturels, d'acces a l'éducation, a la santé,
de protection de l'environnement, a travers
des partenariats multi-acteurs et des  Un tissu associatif particulierement dynamique. Et une action
leviers comme le sport, la culture, extérieure des collectivités qui se développe, soutenue par des
l'éducation citoyenne et la mobilite stratégies de coopération pour les plus grandes, des projets
internationale. d'envergure, des directions ou agents dédiés a la coopération
localement ou dans les pays alentours.

Des actions de coopeération qui s'inscrivent dans leur bassin océanique,

i)
en particulier entre La Réunion et la « grande ile », ou entre plusieurs
@ @ territoires de 'Ocean Indien.
& Des initiatives pensées pour répondre a des problématiques

régionales communes, dans une démarche de coopération de
territoires a territoires et de réciprocité. Des partenariats souvent de
longue date avec Madagascar et Maurice, ou plus récents avec des
territoires comme le Mozambique et U'Afrique du Sud.

Des initiatives d'ouverture sur le monde menées également
localement, véritables leviers d’engagement citoyen.

UNE RECONSTRUCTION SOUS LE SOLEIL DE L'INTEGRATION REGIONALE

Suite au passage dévastateur du
cyclone Chido, la coopération
régionale s'affirme comme un levier
pour relancer l'économie du territoire
et developper son ouverture vers
'Ocean Indien. entaire.

Associations

Collectivités territoriales et Etat

Etablissements de santé, de
formation & de recherche

. . . Acteurs a vocation économique
Plus de 70 acteurs institutionnels et 4

associatifs et de collectivites engages
dans des dynamiques de coopeération, en
reponse aux defis regionaux communs,
dont la gestion des dechets, de l'eau et la

Ici aussi, l'éducation, la mobilité, la culture et le sport sont des leviers

resilience environnementale et - L . s . . )
alimentaire. solides pour multiplier les partenariats solidaires et inciter a
l'ouverture au monde et l'engagement citoyen.
Des projets de cooperation avec les Comores facilites par la proximite
geographique et culturelle, porteurs de conciliation dans un contexte de
revendications territoriales
) Des actions regionales anciennes avec Madagascar, qui se diversifient
_ ll aujourd’hui vers le Kenya, la Tanzanie, le Mozambique, par la formation,
‘% o < a travers des partenariats économiques et autour des enjeux de
& souveraineté alimentaire.

Dans un contexte marque par des tensions geopolitiques la coopération
est un outil de diplomatie territoriale. Elle permet de tisser des liens
indispensables pour dépasser les blocages institutionnels, et asseoir le
rayonnement de Mayotte au cosur duCanalduMo nmbique,

DES LIENS FORTS ENTRE LA REUNION ET MAYOTTE

Animés par des sensibilisations au vivre-ensemble, des projets environnementaux conjoints
ou encore, en cas de crise, des réponses humanitaires d'urgence.



LA MOBILITE INTERNATIONALE COMME LEVIER DES POLITIQUES JEUNESSES

Ces  coopérations favorisent la

mobilité

internationale via l'accueil ou l'envoi de volontaires

et contribuent a renforcer linsertion des jeunes
réunionnais et mahorais, enjeu clé des politiques

publiques locales.

L'antenne Ocean Indien de France Volontaires, ancree
localement, favorise ces éechanges, accompagnant

pres de 80 missions dans la region.

LES RESEAUX EN ACTION
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DES FINANCEMENTS LOCAUX ET
REGIONAUX MOTEURS DE L'ACTION

Les dispositifs qui soutiennent les porteurs
de projets dans l'Océan Indien sont
nombreux, permettant des synergies de
cofinancements. Les fonds de LlEtat, via
U'AFD, qu'ils soient directs ou portes par le
programme COREOM, et de ['Union
Européenne, via les programmes INTERREG,
ont un role clé. La complémentarité avec
les financements des collectivités
territoriales est essentielle pour inscrire les
coopérations en adequation avec les
priorités locales.

UN ENJEU DE STRUCTURATION DES

INITIATIVES, PAR UN ACCOMPAGNEMENT

ADAPTE AUX SPECIFICITES LOCALES

e Soutenir la consolidation de dispositifs
portés par et pour les acteurs
ultramarins

e Travailler avec les financeurs pour
simplifier, adapter et élargir l'accés aux
dispositifs et favoriser la
complémentarité

¢ Informer davantage sur les dispositifs
existants

e Mettre en réseau 'ensemble des acteurs
engages en cooperation regionale pour
renforcer les partenariats multi-acteurs et
les passages a l'echelle

e Accompagner localement les porteurs
de projets dans le développement de
leurs initiatives en s'appuyant sur les
competences des territoires

e Promouvoir l'engagement citoyen et
valoriser les expertises locales et l'impact
des projets

o Porter une voix commune auprés des
instances nationales et europeennes pour
defendre les spécificites humaines et
sociales des territoires

La
Réunion

Mayotte

e 1 premier projet phare de coopération
regionale multi-acteurs sélectionne dans
le cadre de l'appel a projet du MEAE sur
l'aménagement durable du littoral

e 05 acteurs ayant participe a des
webinaires thematiques croises

e 21 representants de collectivites ayant
participe a des ateliers sur la coopération
regionale

o 2 delegations d'acteurs mobilisees sur le
Forum Mondial de 'ESS

Collectivités territoriales
. Etat & organismes déconcentrés

. Union Européenne

UN ACCOMPAGNEMENT DE PROXIMITE ANCRE DANS LES

TERRITOIRES ULTRA-MARINS

Dans le cadre de la phase pilote du programme COREOM cofinance
par U'AFD et la Fondation de France et porte par La Guilde en
partenariat avec la CIRRMA dans |'Océan Indien, un dispositif
d'accompagnement adapte a chaque territoire a été mis en place a
La Réunion et a Mayotte, en subsidiarite et en compléementarite
avec les acteurs en présence. Trois directions sont données a
cette mission d'accompagnement autour de la centralité du
projet a linternational : la citoyenneté, l'employabilite et la

mobilité.

La

Reéunion

e 5 projets lauréats du

programme COREOM

e 120 acteurs de la

coopération identifies

e 1 guide des financements

& 10 newsletters diffusees
a pres de 380 acteurs

e 85 acteurs formés en

gestion de projet

e 24 acteurs ayant participe

a un atelier sur l'ESS & la
coopeération internationale

e 40 acteurs accompagnés

dans le développement
de leurs initiatives

e 53 acteurs informés sur les

dispositifs de  mobilite
internationale

e 80 personnes sensibilisees

a la solidarite
internationale lors du
Festisol

e 12 acteurs echangeant sur

les enjeux de mobilite
dans ['Océan Indien au
sein d'un groupe de travail

2 projets lauréats du
programme COREOM
70 acteurs de la
cooperation identifies
1 guide des financements &
4 newsletters diffusés
aupres de 150 acteurs
15 acteurs se réunissant
tous les 2 mois sur les

enjeux de mobilité
internationale
30 personnes ayant

participé a des ateliers sur
les ODD et/ou l'ECSI

25 acteurs formés en
gestion de projet

157 personnes sensibilisees
a lalimentation durable lors
du Festival AlimenTERRE
Accompagnement de la
delégation mahoraise lors
du Sommet Africa Forward
12 acteurs echangeant sur
les enjeux de coopération
avec le Kenya au sein d'un

groupe pays



LES HORIZONS DES RESEAUX

VERS UNE STRUCTURATION DES DYNAMIQUES REGIONALES DANS L'OCEAN INDIEN

Les collectivités locales ont accompagné lémergence de Réseaux Régionaux Multi-Acteurs (RRMA) sur les
territoires a La Reunion et a Mayotte. Pour une solidarité internationale qui part des territoires ultramarins et qui

s'inscrit dans leurs réalités régionales et locales.

2022 2023

2024

Mention du RRMA
dans la strategie
de coopération de

Intégration du
RRMA dans la
strategie de

la ville de coopération du
Mamoudzou Département de
Mayotte
2025

Etude
d'opportunité
pour la création
d'un RRMA a La
Reéunion

ler comité de
pilotage du RRMA
a La Réunion

Création du RRMA
a Mayotte :
SHAMA

FAVORISER L'INTELLIGENCE COLLECTIVE : UN ECOSYSTEME RICHE

Assemblee
Genérale de SHAMA
rassemblant 40
acteurs

Signature d'une
convention

partenariale entre

la CIRRMA et la
Région Réunion

2026

Lancement du
programme
COREOM

ler comité de
pilotage du RRMA
a Mayotte

2025

Audition de la
Région Réunion et
de la CIRRMA par

le CESER sur la

création d'un

Actualisation des
strategies de
coopération

régionale de la

Région Réunion et

du Département
de Mayotte

RRMA a La
Réunion

Création du RRMA
aLa Réunion :
Véli

Signature d'une
convention
partenariale entre
le MEAE et

SHAMA

Assemblée
Générale de Véli

Signature d'une
convention
partenariale entre
Véli et SHAMA

Signature de
conventions
partenariales
entre France
Volontaires, Véli
et SHAMA

L'émergence des RRMA a Mayotte (SHAMA) et a La Reéunion (Vel) marque un tournant : celui d'une coopération
construite ensemble en dehors des silos. Les réseaux se sont structurés comme des plateformes de convergence
qui reunissent autour d'une méme table collectivités, Etat, associations, chercheurs et acteurs economiques. Cette
organisation permet d'aligner les strategies publiques avec les realites du terrain. En facilitant le dialogue direct
entre institutions et société civile, les RRMA font de la diversite des acteurs une force collective.

Réseaux
ultra
marins

Plateforme
diplomatique

Acteurs de la
mobilité

Acteurs

cultur

Organisations
régionales
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sportif

Acteurs de

la

recherche

R

Acteurs de

l'éducation
populaire

RRMA

Acteurs de

LESS

SIr-eIRMLi\
Mayotte

éunion

Etablissements
d'éducation et
de formation

%

S

Acteurs‘

Acteurs du

secteur
privé

Institutions

Diasporas

Collectivités environnementaux
Territoriales

la santé

Acteurs de

Collectifs
de
citoyens

Acteurs



GEOPOLITIQUE DE L'OCEAN INDIEN : TISSER DES LIENS POUR UN AVENIR PARTAGE

Un réancrage humain et solidaire

Historiquement tournés vers ['hexagone, La Reéunion et
Mayotte réeinvestissent leur appartenance a un espace
océanique vivant. Face aux défis communs (climat, eau,
alimentation), lintegration regionale est une nécessite.
Pourtant, des barrieres persistent et la circulation des
personnes et des idees reste parfois entravee par la
complexité administrative et les tensions politiques.
L'objectif est debriser lisolement social pour faire de la
frontiere maritime un lieu de rencontre et non de separation.

Vers un écosystéme régional intégré

L'avenir de ['Océan Indien ne se construira pas par la
juxtaposition d'initiatives isolees, mais par l'alliance entre
la vitalité des sociétés civiles et la capacité structurante
des institutions. A Mayotte comme a La Reéunion, les
RRMA (SHAMA et Vel) incarnent cette nouvelle
dynamique de co-construction territoriale, ou chaque
acteur apporte sa pierre a l'edifice commun d'une region
resiliente, solidaire et influente.

Une diplomatie de proximité

e Créer du lien : reunir citoyens, collectivites et associations autour de projets concrets de cooperation

(eau, environnement, education, sante..).

o Faciliter la mobilité : porter une voix commune pour simplifier les echanges, favoriser l'engagement
des jeunes et développer des passerelles culturelles et educatives.
o Apaiser par le dialogue : construire des liens durables de territoire a territoire.

La coopération régionale : une priorité partagée

Une intégration régionale par l'action
commune pour repondre ensemble
aux defis partages du bassin : climat,
eau, dechets, biodiversite et resilience
face aux aléas naturels. Ces
coopérations concretes font de la
proximité geographique une force
collective face aux urgences
écologiques et sociales.

Un développement local ouvert sur le
monde au service de lattractivite,
rayonnement et préservation des
territoires.  L'ouverture internationale
devient un levier de développement
durable, renforgcant la résilience des
territoires, valorisant leurs expertises
pour une croissance inclusive au service
des populations.

Une interface stratégique pour la
France et lU'Europe dans le bassin
oceanique. Cette position consolide
linfluence européenne dans la zone,
favorise un dialogue de confiance
avec les partenaires regionaux et
promeut, grace aux RRMA, un modele
de coopération fonde sur des valeurs
partagees.

Rayonner dans le grand Océan Indien... et au-dela

Pole d’'excellence en expertise
ia territoriale, hub de mobilité et d'insertion,
La Reunion entend faire rayonner la France
et lEurope dans ['Océan Indien et dans
'Indopacifique.

Reéunion

Veéli accompagne les acteurs reunionnais, en alignement
avec les ambitions du territoire plagant la coopération
comme veritable relai de croissance, didentiteé et
dattractivite, ancrée dans une culture de louverture. Le
RRMA facilite les dynamiques multi-acteurs et contribue a
faire de La Reunion un espace d'ouverture, de coopération
et d'innovation au service du déeveloppement durable.

OCEANS EN COMMUN

La départementalisation de Mayotte, en
2011, a renforce son intégration dans les
réseaux frangais, européens et regionaux.
Une transformation structurelle s'opere,
faisant de louverture du territoire une
priorite.

SHAMA facilite les actions dans le bassin en renouvelant
les echanges transfrontaliers et appuyant les dynamiques
de partenariats initiees par les collectivites en Europe ou
en Afrique (Togo, Namibie,..). Ainsi, la societe civile
renforce les liens et la continuité des coopeérations,
constituant un terreau de partenariats durables, pour
atteindre le cap fixe par l'Etat et les collectivites.

oupe de concertation rassemble régulierement les 4
ux existants et @émergents des Caraibes et de I'Océan

ctif : échanger sur les coopérations régionales
ramarines, partager des pratiques, initier des activités
ollectives inter-réseaux, porter des programmes
communs.

La continuité du programme COREOM cofinancé par 'AFD
et la Fondation de France, porté par la CIRRMA avec les
RRMA ultramarins, vise a structurer les initiatives des
organisations de la société civile ultramarines a
linternational.

Cette dynamique s'’inscrit pleinement dans la stratégie 3
Océans de U'AFD, créant des synergies entre territoires
confrontés a des défis communs, tout en valorisant leurs
spécificités propres. Elle contribue a déecloisonner les
bassins, a renforcer linteégration regionale et a promouvoir
l'expertise ultramarine pour faire face ensemble aux enjeux
de developpement durable.

CIRRMA




LES MISSIONS DES RESEAUX

OBSERVATOIRE DES
DYNAMIQUES DE
COOPERATION
REGIONALE ET DE
SOLIDARITE
INTERNATIONALE

MISE EN RESEAU DES
ACTEURSET
ANIMATION

TERRITORIALE

RENFORCEMENT DELA SRR DR

CAPACITE DES ACTEURS A PROGRAMMES ET DE

AGIR ET DE LA QUALITE DE PROJETS

LEURS PROJETS =
MUTUALISES

DEVELOPPEMENT DE
L’ENGAGEMENT DES
TERRITOIRES EN
FAVEUR DES
OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT
DURABLE

Au coeur des dynamiques territoriales

Actuellement implantés dans 16 régions dont 5 territoires d'Outre-mer (Guadeloupe, Guyane, La Réunion, Martinique
Mayotte), les RRMA s'appuient sur la mobilisation de plus de 110 salariés dans 25 antennes sur l'ensemble du territoire
frangais, et sont federes par la CIRRMA au niveau inter-régional. Les RRMA comptent plus de 1 400 structures adhérentes,
dont 1 000 associations, 200 collectivités territoriales, des fondations, des entreprises et de nombreux éetablissements
d'enseignement et de recherche. Une force collective unique. Dans 'Océan Indien, le réeseau GESCOD (Grand-Est) agit
egalement localement via ses antennes a Madagascar.

Cette dynamique de structuration bénéficie d'un appui affirmé du Ministére de ['Europe et des Affaires Etrangéres (MEAE).
Reconnaissant les RRMA comme des leviers essentiels de sa diplomatie « pour et avec les Outre-mer », le Ministere
accompagne activement l'émergence des RRMA ultramarins. Ce partenariat entre les RRMA et le MEAE se traduit
concretement par une inclusion des réseaux dans les instances de concertation nationales et de coopération régionale.
Ainsi, et en lien avec les collectivités et services déconcentrés de 'Etat, le Ministere s'appuie sur l'ancrage territorial des
réseaux pour deployer des politiques de coopération plus adaptees et plus proches des realites regionales et locales.

Avec le soutien financier de :

Fondation
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